Mednarodno poslovanje
in mednarodne
organizacije

V danasnjem globalnem gospodarstvu je mednarodno poslovanje kljuénega pomena za rast in razvoj podjetij. Ta dokument
predstavlja osnove mednarodnega poslovanja, ki so posebej pomembne za logisti¢ne tehnike. Spoznali bomo motive za
vstop na tuje trge, nacine vstopa, konkuren¢nost podjetij in viogo mednarodnih organizacij v svetovni trgovini.

Razumevanje mednarodnega poslovanja je za logisti¢ne tehnike izjemno pomembno, saj se morajo soocati z izzivi
transporta, skladis¢enja, carinskih postopkov in upravljanja globalnih dobavnih verig. Vsaka poslovna odlo¢itev ima svoj
logisticni vidik, ki lahko dolo¢a uspeh ali neuspeh podjetja na tujih trgih.



Aktivni motivi za mednarodno
poslovanje

Podjetja se aktivno odlo¢ajo za vstop na tuje trge, kadar vidijo priloZznosti za
rast in razvoj. Ti motivi izvirajo iz podjetnikove Zelje po Siritvi poslovanja in
izkoris¢anju novih moznosti.

Povecanje prodaje in dobicka

Vstop na nove trge omogoca podjetjem povec€anje obsega prodaje in s tem
doseganje vecjega dobicka. Tuji trgi lahko ponudijo nove skupine kupcev, ki
so pripravljene placati za izdelke ali storitve.
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Siritev podjetja

Mednarodno poslovanje omogoca podjetjem rast in razvoj ter pridobivanje
novih kupcev. To pomeni moznost za dolgoro¢no stabilnost in zmanj$anje
odvisnosti od domacega trga.
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Izkori$Canje prednosti

Podjetja lahko izkoristijo razlicne prednosti tujih trgih, kot so nizZji stroski dela,
blizina surovin ali dostop do sodobne tehnologije in znanja.

(@ Logistiéna povezava: Aktivni motivi zahtevajo nacrtovanje novih
logisti¢nih poti, vzpostavitev skladiS¢ in transportnih povezav ter
prilagoditev dobavnih verig novim trgom.
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Pasivni motivi za mednarodno poslovanje

Mednarodno poslovanje ni vedno le proaktivna odloCitev, ampak je pogosto tudi odziv na zunanje okolis¢ine. Pasivni motivi

se pojavijo, ko se podjetja znajdejo v situacijah, kjer morajo odgovoriti na neizbezne zunanje pritiske, spremembe v

poslovnem okolju ali nepri¢akovane priloZnosti. Za razliko od aktivnih motivov, ki izhajajo iz notranje Zelje po rasti in Siritvi,

so pasivni motivi pogosto posledica okolis€in, na katere podjetje nima neposrednega vpliva in zahtevajo hitro prilagoditev

ter odzivnost.

Pritisk konkurence

Ko konkurenti aktivno vstopajo na
tuje trge in tam pridobivajo prednost,
se podjetje znajde pod pritiskom, da
sledi temu trendu, da ne bi izgubilo
svojega trznega deleza, ugleda ali
dostopa do kljuénih dobaviteljev.
Neodzivnost lahko pomeni izgubo
konkurencénosti in dolgoro¢no
ogrozenost poslovanja. Primer so
avtomobilske industrije, kjer so
globalne verige dobave in prodajne
mreze klju¢ne. Logisti¢no to zahteva
hitro vzpostavitev novih
distribucijskih poti, partnerstev in
celo proizvodnih kapacitet v tujini, da
se lahko enakovredno konkurira.
Podjetje mora biti sposobno hitro
prilagoditi svoje dobavne verige in
distribucijo, da doseze enako
ucinkovitost kot konkurenti na novih
trgih.

Zasicen domaci trg

Kadar je domaci trg dosegel tocko
zasicenosti, kjer povprasevanje ne
more vec rasti, ali pa so moznosti za
nadaljnjo organsko rast moc¢no
omejene, podjetja nimajo druge
izbire, kot da poi$cejo priloznosti v
tujini. To se pogosto zgodi v zrelih
industrijah, kot so telekomunikacije
v razvitih drzavah ali nekatere
panoge potrosniskega blaga, kjer je
vecina potencialnih kupcev ze
dosezena. Mednarodna Siritev
postane nujna za ohranjanje rasti in
dobic¢konosnosti, izkoris¢anje
ekonomije obsega in diverzifikacijo
tveganj. Logisti¢no to pomeni
potrebo po razumevaniju in
obvladovanju zapletenih carinskih
predpisov, mednarodnega
transporta in vzpostavitve
ucinkovitih ¢ezmejnih dobavnih
verig, ki podpirajo vstop na nove
trge.

Povprasevanje tujih partnerjev
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V¢asih mednarodno poslovanje ni
rezultat podjetnikovega iskanja,
ampak prej reakcija na povprasevanije,
ki prihaja iz tujine. Tuji distributer;ji,
obstojeci mednarodni kupci, ki Zelijo
razsSiriti sodelovanije, ali celo
nepricakovana povprasevanja prek
spletnih kanalov, lahko podjetje
spodbudi k vstopu na tuje trge. Ta
"pull" faktor lahko zmanj$a tveganje in
stroske vstopa, saj zZe obstaja
preverjeno povprasevanje. Logisti¢no
je kljuéno hitro prilagoditi obstojece
procese za izvoz — od priprave
dokumentacije, izbire pravih
prevoznikov, do usklajevanja z
mednarodnimi placilnimi sistemi in
morebitne prilagoditve embalaze ali
izdelka glede na zahteve tujega trga.
Primer je manj$e podijetje, ki razvije
nisni izdelek, ta pa hitro pridobi
prepoznavnost in povprasevanje po
vsem svetu.

"Pasivni motivi zahtevajo izjemno hitro odzivnost in visoko stopnjo prilagodljivosti logisti¢nih sistemov. Namesto
proaktivnega nacrtovanja so v ospredju reaktivne strategije, ki omogocajo podjetju, da se u€inkovito in pravo¢asno
odzove na zunanje spremembe in uspesno konkurira na vedno bolj prepletenih mednarodnih trgih."



SWOT analiza v mednarodnem poslovanju

SWOT analiza je temeljno orodje za oceno polozaja podjetja pri vstopu na tuje trge. Omogoca sistemati¢no analizo

notranjih (prednosti in slabosti) in zunanjih dejavnikov (priloznosti in nevarnosti), ki vplivajo na uspesnost mednarodnega

poslovanja. S tem podjetja prepoznajo svoje klju¢ne konkurenéne prednosti, morebitne ovire in potencialne trzne nise, kar

je e posebej pomembno v kompleksnem mednarodnem okolju.
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Strengths - Prednosti

e Sodobna logisti¢na mreza
e IzkuSeni kadri

e Kakovostni izdelki

e Dobra blagovna znamka

Prednosti predstavljajo notranje zmogljivosti in vire
podjetja, ki mu omogocajo uspesdno delovanje na
mednarodnih trgih. Sodobna logisti¢na mreza je
klju€na za ucinkovit transport in distribucijo, medtem
ko izkuSeni kadri zagotavljajo potrebno znanje in
spretnosti za obvladovanje mednarodnih operacij.

N

Opportunities - Priloznosti
e Rast e-trgovine

e QOdprava carin

¢ Nova tehnologija

¢ Nastajanje novih trgov

Priloznosti so zunaniji dejavniki, ki jih podjetje lahko

izkoristi za rast in razvoj v mednarodnem poslovaniju.

Rast e-trgovine odpira nove kanale prodaje, odprava
carin zmanjsuje trgovinske ovire, nova tehnologija pa
omogoca inovativne logisti¢ne resitve in izboljSave
procesov. Nastajanje novih trgov ponuja sveze
moznosti za Siritev.
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Weaknesses - Slabosti

e Zastarela IT podpora

e Visoki stroski prevoza

e Pomanjkanje mednarodnih izkuSenj

e Omejena finan¢na sredstva

Slabosti so notranje pomanijkljivosti, ki lahko ovirajo
mednarodno Siritev. Zastarela IT podpora lahko
zmanjsa ucinkovitost globalnih dobavnih verig, visoki
stroski prevoza pa zmanjSajo konkurenc¢nost izdelkov
na tujih trgih. Pomanjkanje mednarodnih izku$enj lahko

povzroCi napake in neucinkovitost pri vstopu na nove
trge.
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Threats - Nevarnosti
e Politicna nestabilnost
e Podrazitve goriva

e Valutnatveganja

e Trgovinske vojne

Nevarnosti so zunanji dejavniki, ki lahko negativno
vplivajo na mednarodno poslovanje podjetja. Politicha
nestabilnost in trgovinske vojne lahko povzrocijo
negotovost in motnje v dobavnih verigah. Podrazitve
goriva neposredno vplivajo na stro$ke logistike, valutna
tveganja pa lahko zmanj$ajo profitne marze.

G Pomen za logistiko: Za logisti¢ne tehnike je SWOT analiza kljuénega pomena, saj pomaga prepoznati logisti¢ne

izzive in priloZnosti, ki se pojavljajo pri mednarodnem poslovanju. Na podlagi te analize lahko nacrtujejo
optimalne transportne poti, skladis¢enje in upravljanje tveganj v globalnih dobavnih verigah.



Izvozne oblike vstopa na tuje trge

Izvoz je ena najpogostejSih oblik vstopa na tuje trge, predvsem za podijetja, ki Sele za¢enjajo z mednarodnim poslovanjem.
Lo¢imo med neposrednim in posrednim izvozom, vsak pa ima svoje prednosti in slabosti.

®

Neposredni izvoz

Podjetje samo prodaja svoje izdelke v tujino. Ima popoln
nadzor nad prodajnim procesom, vendar tudi vecjo
odgovornost za logisti¢ne izzive.

e Vedji dobicek
e Neposredna kontrola

e BoljSe poznavanje kupcev
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Posredni izvoz

Izvoz poteka preko posrednikov, kot so trgovska podjetja
ali agenti. Manjsi nadzor, vendar tudi manj$a tveganja in
logisti¢ni izzivi.

e ManjSa tveganja

e |zkoriSCanje znanja posrednikov

e Manjsi logisti¢ni izzivi

Za logisti¢ne tehnike je izvoz posebej zanimiv, ker zahteva odli¢no poznavanje transportnih nac¢inov, carinskih postopkov,

pakiranja za mednarodni prevoz in upravljanja dokumentacije. Uspe$en izvoz je moc¢no odvisen od u€inkovitosti logisti¢nih

procesov.



Pogodbene oblike mednarodnega poslovanja

Pogodbene oblike omogoc¢ajo podjetjem vstop na tuje trge brez velikih kapitalskih nalozb. Te oblike temeljijo na prenosu

znanja, tehnologije ali poslovnih modelov med partner;ji.

Licenciranje FranS$izing Pogodbe o proizvodnji

Podjetje dovoli tuji organizaciji Prenos celotnega poslovnega modela,  Podjetje sklene pogodbo s tujo
uporabo svoje tehnologije, patentov ali  vklju¢no z blagovno znamko, postopki ~ organizacijo za proizvodnjo svojih
blagovne znamke v zameno za in podporo. Znani primeri so izdelkov. To omogoca dostop do novih
licenénino. Primeri so tehnoloske McDonald's, DHL, KFC in podobni. trgov brez nalozb v proizvodne
licence ali uporaba blagovnih znamk. zmogljivosti.

© Logistiéni vidik: Pri frangizingu, kot je DHL, je logistika osrednji del poslovnega modela. Fran$izni partner mora
zagotoviti skladis¢ne zmogljivosti, vozni park in usposobljeno osebje za logistic¢ne storitve.



Kapitalske oblike vstopa na tuje trge

Kapitalske oblike zahtevajo vecje finanéne nalozbe, vendar omogocajo vedji nadzor nad poslovanjem na tujih trgih. Te
oblike so primerne za podjetja z dovolj finan¢nih sredstev in izkusenj z mednarodnim poslovanjem.

Skupna vlaganja (Joint Venture) Lastne podruZnice v tujini
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Building Tomorrow, Together

Dva ali ve¢ partnerjev ustanovi novo podjetje na tujem Podjetje ustanovi svojo lastno podruznico na tujem trgu s

trgu. Vsak partner prispeva svoj del kapitala, znanja ali 100% lastnistvom. To omogoca popoln nadzor nad

drugih virov. Tveganja in dobicek se delita med partnerji. poslovanjem, vendar tudi najvecja tveganja in nalozbe.

Prednosti: Deljeno tveganje, lokalno znanje partnerja, lazji Prednosti: Popoln nadzor, vsi dobicki, dolgoro¢na

dostop do trgova prisotnost

Slabosti: Mozni konflikti med partnerji, delitev dobicka Slabosti: Visoka tveganja, velike nalozbe, kompleksnost
upravljanja

Za logisti¢ne tehnike predstavljajo kapitalske oblike najvecje izzive, saj zahtevajo vzpostavitev celotne logisti¢ne
infrastrukture na tujem trgu - od skladis¢ do transportnih sredstev in informacijskih sistemov.



Dejavniki izbire vstopne strategije

Izbira pravilne vstopne strategije je klju€na za uspeh na tujih trgih. Podjetja morajo temeljito analizirati razli¢ne dejavnike, ki

vplivajo na uspesnost posamezne strategije.

Stroski in tveganja

Velikost in potencial trga
P 8 Ocena finan¢nih potreb in moznih

Vedji trgi z vecjim potencialom tveganj pri razliénih oblikah vstopa
upravicujejo vecje nalozbe in e
tveganja Stopnja konkurence

Na visoko konkurenc¢nih trgih so
ﬁ potrebne drugacne strategije kot

) 3 na novih trgih
Pravna ureditev 2l

Carine, kvote, varnostni standardi in Logisti¢ne poti

druga pravna omejevanja _;E . . e e .
9ap J ) Blizina pristaniS¢, cest, letaliS¢ in

logisti¢ne infrastrukture

Logisti¢ni dejavniki so pogosto klju¢ni pri odloc€itvi. Podjetje lahko ima odli¢en izdelek in strategijo, vendar ¢e logisticne
poti niso optimalne, lahko to pomeni neuspeh na tujem trgu.



Medvladne mednarodne organizacije

Medvladne organizacije so ustanovljene s strani drzav in imajo pomembno vlogo pri oblikovanju pravil mednarodnega
poslovanja. Te organizacije neposredno vplivajo na logisti¢ne procese in mednarodno trgovino.
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OZN - Organizacija zdruzenih

WTO - Svetovna trgovinska
narodov

IMF - Mednarodni denarni sklad
organizacija

Nadzira mednarodni monetarni sistem
in zagotavlja finan¢no stabilnost.

Skrbi za mednarodni mir, varnost in
trajnostni razvoj. Ustanovljena leta
1945, danes $teje 193 drzav Clanic.
Preko svojih specializiranih agencij
vpliva tudi na mednarodno trgovino in
transport.

Doloc¢a pravila svetovne trgovine in
zmanjSuje trgovinske ovire.
Ustanovljena leta 1995, danes Steje
164 Clanic. Neposredno vpliva na

carinske postopke, standarde in pretok
blaga.

Posoja denar drzavam v tezavah in
spremlja valutne tecaje, kar vpliva na

stroSke mednarodnega transporta.
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Logisticna pomembnost: WTO neposredno vpliva na carinske postopke in dokumentacijo, IMF na valutno
stabilnost in stroske, OZN pa preko svojih agencij na transportne standarde in varnost.



Nevladne organizacije in njihova vloga

Nevladne organizacije (NGO) delujejo neodvisno od drzav in imajo pomembno vlogo pri humanitarnih, okoljskih in socialnih
vprasanjih. Ceprav nimajo politiéne mog&i, pomembno vplivajo na mednarodno poslovanje in logistiko.

Rdeci kriz

Mednarodna humanitarna organizacija, ki organizira
pomoc v kriznih situacijah. Njihove logisti¢ne operacije
so med najkompleksnejSimi na svetu - od dostave zdravil
v odroc¢ne kraje do organizacije begunskih taborisc.

Greenpeace

Okoljska organizacija, ki vpliva na okoljske standarde in
trajnostno logistiko. Njihovo delovanje spodbuja razvoj
zelenih transportnih tehnologij in okoljsko odgovornih
dobavnih verig.

Oxfam

Organizacija za boj proti revscini, ki koordinira
humanitarne transporte po vsem svetu. Njihove
logisticne mreze so klju¢ne za dostavo pomoci v
najrevnejse regije.

Razlika med medvladnimi in nevladnimi organizacijami

Medvladne organizacije Nevladne organizacije
Ustanovijo jih drzave Ustanovijo posamezniki ali
Wil N URGENT AID
skupine : - 7@l NEEDED
Imajo politi€no mo¢ Delujejo prostovoljno r>
Obvezno ¢lanstvo Prostovoljno ¢lanstvo
Primer: OZN, WTO, IMF Primer: Rdedi kriz, Greenpeace

Nevladne organizacije pogosto potrebujejo

najsofisticiranejSe logisti¢ne resitve, saj
delujejo v najtezjih pogojih - od naravnih
nesre¢ do konfliktnih obmocgij.



