
1. Mednarodna blagovna menjava in 
potek domačih ter mednarodnih 
blagovnih tokov
Mednarodna blagovna menjava ali zunanja trgovina obsega nakup in prodajo blaga 
ter storitev med državami in je ključen motor svetovnega gospodarstva. Državam 
omogoča specializacijo za najučinkovitejšo proizvodnjo, izvoz presežkov ter uvoz 
manjkajočih ali cenejših dobrin. Ta proces spodbuja gospodarsko rast, inovacije in 
konkurenco, kar potrošnikom zagotavlja večjo izbiro in dostopnejše cene.

Domači blagovni tokovi zajemajo gibanje blaga znotraj državnih meja, na primer 
distribucijo kmetijskih pridelkov ali industrijskih izdelkov do končnih kupcev. 
Njihova učinkovitost je bistvena za stabilnost domačega trga in nemoteno oskrbo 
gospodarstva.

Mednarodni blagovni tokovi so kompleksnejši, saj vključujejo prestopanje meja in 
carinske postopke. Globalizacija, tehnološki napredek v transportu in liberalizacija 
trgovine so njihov obseg močno povečali. Države se specializirajo glede na 
primerjalne prednosti, blago pa potuje predvsem po morju, cestah, železnicah in 
zraku.

Zgodovinsko so trgovske poti krojile svetovno ureditev, danes pa globalna trgovina 
presega 32 bilijonov USD letno. Za Slovenijo, kot majhno in odprto gospodarstvo, je 
mednarodna trgovina življenjskega pomena. Njen izvoz temelji predvsem na strojih, 
transportni opremi in farmacevtskih izdelkih, medtem ko nam uvoz zagotavlja 
dostopnost raznolikih dobrin z vsega sveta.



Zakaj je mednarodna blagovna 
menjava tako pomembna?

Gospodarska rast
Mednarodna trgovina spodbuja 
gospodarsko rast s specializacijo v 
proizvodnji in večjo učinkovitostjo. 
Povečana izmenjava ustvarja nova 
delovna mesta, spodbuja inovacije 
in privablja investicije. Za Slovenijo 
je izvoz ključni motor blagostanja, 
saj predstavlja temelj BDP-ja, pri 
čemer podjetja, kot so Krka ali 
Akrapovič, aktivno krojijo globalne 
trge.

Dostop do surovin
Ker so naravni viri razporejeni 
neenakomerno, je trgovina nujna za 
zagotavljanje surovin, potrebnih za 
industrijo. Države, kot sta Japonska 
in Nemčija, so močno odvisne od 
uvoza energentov in kovin za svojo 
proizvodnjo. Tudi slovenska 
industrija brez uvoza ključnih 
materialov, kot so železo ali 
določene kemikalije, ne bi mogla 
delovati.

Raznolikost izdelkov
Trgovina potrošnikom omogoča dostop do izdelkov, ki bi bili sicer nedostopni 
ali predragi. Od eksotičnega sadja in elektronike do farmacevtskih izdelkov – 
globalne dobavne verige znižujejo cene in bogatijo našo ponudbo. Povprečno 
gospodinjstvo uporablja dobrine iz več deset različnih držav, kar neposredno 
viša kakovost življenja.



David Ricardo in Teorija komparativnih prednosti
Ricardova teorija je temelj mednarodne trgovine; pojasnjuje, zakaj je trgovanje koristno za vse udeležene države na podlagi razlike v 
oportunitetnih stroških.

Kaj so oportunitetni stroški?
To je vrednost alternativne dobrine, ki se ji moramo odpovedati 
za proizvodnjo določenega proizvoda. So ključni dejavnik pri 
odločanju o specializaciji.

Določanje komparativnih prednosti
Država ima prednost pri dobrini, če jo proizvaja z nižjimi 
oportunitetnimi stroški kot partnerica, kar omogoča večjo 
skupno učinkovitost.

Primer: Portugalska in Anglija
Tudi če je država učinkovitejša v vsem, je specializacija po komparativnih prednostih koristna za obe.

Proizvodne zmogljivosti (ure):

Portugalska: Vino (80), Sukno (90)

Anglija: Vino (120), Sukno (100)

Oportunitetni stroški:

Portugalska: 1 vino = 0,89 sukna

Anglija: 1 sukno = 0,83 vina

Portugalska naj se specializira za vino, Anglija pa za sukno, saj imata na teh področjih najnižje oportunitetne stroške.



Mednarodna delitev dela
Mednarodna delitev dela temelji na specializaciji držav za proizvodnjo izdelkov in storitev, kjer imajo konkurenčne prednosti. To omogoča večjo 
učinkovitost, nižje stroške in višjo kakovost. Specializacija izhaja iz naravnih danosti, tehnologije, delovne sile in zgodovinskega razvoja.

Naravni viri
Države izkoriščajo svoja bogata nahajališča 
surovin:

Bližnji vzhod: Nafta
Čile: Baker
Brazilija: Železova ruda
Slovenija: Les in vodni viri

Proizvodnja
Specializacija temelji na tehnološkem 
znanju in stroških dela:

Kitajska: Elektronika
Nemčija: Avtomobilska industrija
Bangladeš: Tekstil
Slovenija: Farmacija, avtokomponente

Storitve
Temeljijo na izobraženi delovni sili in 
infrastrukturi:

Indija: IT storitve
Švica: Bančništvo
Singapur: Logistika
Slovenija: Turizem in tranzit



Trgovinske doktrine skozi zgodovino
Trgovinske doktrine so se skozi stoletja razvijale kot odraz gospodarskih, političnih 
in družbenih razmer posameznih obdobij.

1 Merkantilizem (16.-18. stoletje)
Bogastvo države se je merilo z zalogami plemenitih kovin, cilj pa je bil 
ustvariti trgovinski presežek. To so dosegale z visokimi carinami, 
subvencijami in monopolom nad trgovskimi potmi. Kolonialne sile so 
izkoriščale kolonije za surovine, hkrati pa jih prisilile v nakup svojih 
izdelkov. V habsburškem prostoru je to pomenilo spodbujanje domače 
industrije ob uporabi slovenskih dežel kot vira surovin in kmetijskih 
pridelkov.

2 Klasična teorija (18.-19. stoletje)
Adam Smith in David Ricardo sta utemeljila prostotrgovino na podlagi 
absolutnih in komparativnih prednosti. Države naj se specializirajo za 
proizvodnjo tistega, kar proizvedejo z najnižjimi stroški, in trgujejo s 
presežki, kar povečuje globalno blaginjo. V času Avstro-Ogrske se je 
slovensko ozemlje vključilo v cesarsko gospodarstvo, z razvojem 
železarstva in tekstilne industrije na osnovi lokalnih surovin in 
delovne sile.

3 Moderna teorija (20.-21. stoletje)
Sodobna trgovina upošteva kompleksnost globalne ekonomije ter 
vplive na okolje in družbo. Poudarek je na trajnostnem razvoju, 
pošteni trgovini (Fair Trade) in človekovih pravicah v dobavnih verigah. 
Globalne vrednostne verige so prepletene z digitalizacijo in vlogo 
korporacij. Slovenija se kot članica EU osredotoča na 
visokotehnološke produkte in storitve, pri čemer v mednarodnih 
partnerstvih uveljavlja trajnostne prakse in socialno odgovornost.



Merkantilizem - podrobneje
Merkantilizem je bila prevladujoča trgovinska doktrina med 16. in 18. stoletjem, 
usmerjena v povečanje državnega bogastva in moči s kopičenjem plemenitih kovin.

Glavna načela

Pozitivna trgovinska bilanca: 
Spodbujanje izvoza in omejevanje 
uvoza za stalen priliv zlata.
Državni nadzor: Močna vloga 
države pri regulaciji gospodarstva 
in podeljevanju monopolov.
Kolonializem: Kolonije kot vir 
poceni surovin in zaprt trg za 
matično državo.
Vojaška podpora: Močna 
mornarica za zaščito trgovskih poti 
in interesov.

Zgodovinski pomen

Doktrina je podprla centralizacijo 
moči, a pogosto vodila v izkoriščanje 
kolonij ter konflikte med silami. 
Pospešila je razvoj trgovskih poti in 
nastanek prvih velikih družb.

Primer: Nizozemska 
Vzhodnoindijska družba (VOC) je s 
svojimi monopoli in lastno vojsko 
ponazorila merkantilistične težnje po 
prevladi v svetovni trgovini.

Čeprav je merkantilizem postavil temelje mednarodnemu finančnemu sistemu, so 
ga kasneje zamenjale teorije proste trgovine, ki so poudarjale učinkovitost tržnih 
mehanizmov.



Blagovni tokovi na notranjem trgu
Blagovni tokovi predstavljajo premik blaga od proizvajalca do končnega porabnika. 
Na notranjem trgu potekajo skozi ključne faze, ki zagotavljajo učinkovito 
dostopnost izdelkov za potrošnike.

01

Proizvajalec
Podjetje izdela proizvod v svojih prostorih. Proces vključuje nabavo surovin, 
predelavo in montažo, pogosto z visoko stopnjo avtomatizacije. Uspešna 
proizvodnja temelji na stabilni dobavni verigi in optimizaciji stroškov. Primer: 
Gorenje, ki proizvaja gospodinjske aparate.

02

Veleprodaja
Veletrgovci delujejo kot posredniki, ki odkupujejo velike količine blaga neposredno 
od proizvajalcev. Skladiščijo izdelke in jih distribuirajo maloprodajnim verigam, s 
čimer jim zagotavljajo stalen dostop do raznolike ponudbe. Primer: Merkur, ki 
distribuira tehnično blago trgovinam.

03

Maloprodaja
Faza prodaje neposredno končnim potrošnikom prek fizičnih ali spletnih trgovin. 
Maloprodajalci skrbijo za marketing, cenovno strategijo in nakupovalno izkušnjo. 
Spletna prodaja v Sloveniji močno narašča, vodilna akterja sta Spar in Mercator.

04

Potrošnik
Končna točka toka je potrošnik, ki izdelek kupi za svoje potrebe. Odločitve 
oblikujejo cena, kakovost in osebne preference. Vedno bolj pomembna postajata 
trajnost in etična proizvodnja, zato slovenski potrošniki vse pogosteje izbirajo 
lokalne ter ekološke izdelke.



Mednarodni blagovni tokovi
Mednarodna trgovina vključuje kompleksnejše postopke in dodatne faze v 
primerjavi z domačo trgovino. Ti tokovi so nujni za globalno gospodarstvo in pretok 
dobrin med državami.

Sklenitev pogodbe
Izvoznik in uvoznik skleneta mednarodno kupoprodajno pogodbo, ki 
določa pogoje dobave (Incoterms), plačilne pogoje, cene, količine, kakovost 
in reševanje sporov. Jasno določena pogodba zmanjšuje tveganja in 
nesporazume med strankami iz različnih okolij.

Dokumentacija
Za prehod meje je nujna natančna dokumentacija: komercialni račun, 
pakirni seznam, nakladnica, potrdilo o poreklu blaga ter različni 
certifikati (fitosanitarni, zdravstveni). Nepravilna dokumentacija 
povzroči zastoje na carini, dodatne stroške ali zavrnitev blaga.

Carina
Pri prehodu carinskih območij so obvezni postopki, kot so carinska 
deklaracija ter plačilo dajatev in DDV-ja (razen v carinskih unijah, kot 
je EU). Carina služi kot vir proračunskih prihodkov in instrument za 
nadzor pretoka blaga ter varnosti.

Transport
Izbira prevoznega sredstva (ladja, letalo, cestni prevoz ali vlak) je 
ključna za stroškovno učinkovitost. Pogosto se uporablja 
multimodalni transport, kjer logistična podjetja kombinirajo 
različne načine prevoza za optimalno dostavo končnemu kupcu.



Načini transporta v mednarodni trgovini
Izbira transporta je ključna za učinkovitost in stroške. Vsak način ima specifične prednosti glede na vrsto blaga in zahteve glede časa.

Pomorski transport
Prednosti: Visoka kapaciteta, nizki stroški. 
Slabosti: Počasen, odvisen od pristanišč. 
Čas: Tedni do meseci. 
Uporaba: Surovine in težka mehanizacija.

Letalski transport
Prednosti: Hitrost, zanesljivost. 
Slabosti: Visoki stroški, omejena kapaciteta. 
Čas: Ure do dni. 
Uporaba: Visokovredno in pokvarljivo blago.

Cestni transport
Prednosti: Fleksibilnost, dostava od vrat do vrat. 
Slabosti: Omejen obseg, prometni zastoji. 
Čas: Ure do dni. 
Uporaba: Distribucija znotraj celin.

Železniški transport
Prednosti: Visoka kapaciteta, energetsko učinkovit. 
Slabosti: Manjša fleksibilnost. 
Čas: Srednji do dolg. 
Uporaba: Razsuto blago in kontejnerji.

Deleži v svetovni trgovini
Pomorski transport prevladuje pri obsegu, medtem ko so ostali načini ključni za hitro in prilagodljivo distribucijo.

Pomorski · 70%

Letalski · 18%

Cestni · 10%

Železniški in drugi · 2%

Pomorski promet ostaja vodilni po volumnu, letalski omogoča hitro gibanje blaga z visoko dodano vrednostjo, cestni in železniški pa sta nujna 
za kopensko distribucijo.



Vloga carine v mednarodni trgovini
Carina je ključna institucija, ki nadzoruje pretok blaga čez meje. Poleg pobiranja 
davkov zagotavlja nacionalno varnost, ščiti javno zdravje in okolje ter preprečuje 
organiziran kriminal. S kompleksnimi postopki omogoča nadzorovan in nemoten 
pretok dobrin, ki poganjajo globalno gospodarstvo.

Varnost in zaščita
Carina preprečuje vstop nevarnih, ponarejenih ali prepovedanih izdelkov, 
kot so orožje, droge in ogrožene vrste. S fizičnimi pregledi in sodobno 
tehnologijo (rentgenski skenerji) ter sodelovanjem z mednarodnimi 
organizacijami (WCO, Interpol) aktivno varuje meje pred tihotapljenjem in 
kriminalom.

Davki in gospodarski vpliv
Poleg carinskih dajatev carina pobira DDV in trošarine, ki so pomemben vir 
državnih proračunov. V Sloveniji prispeva znatna sredstva za javne storitve. 
S posebnimi ukrepi in preferencialnimi obravnavami uvoza iz držav v 
razvoju hkrati spodbuja globalno trgovino in gospodarski razvoj.

Statistično spremljanje in analiza
Carina je osrednji zbiralec podatkov o izvozu in uvozu. Ti podatki so temelj 
za analizo gospodarskih trendov, oblikovanje trgovinskih politik ter 
poročanje organom, kot sta Eurostat in WTO. Omogočajo sprejemanje 
informiranih odločitev o trgovinskih sporazumih in uvoznih ukrepih.



INCOTERMS: Mednarodna trgovinska pravila
INCOTERMS so mednarodno priznana pravila, ki poenostavljajo globalno trgovino z jasno opredelitvijo odgovornosti, stroškov in tveganj med 
kupcem in prodajalcem.

EXW (Ex Works)
Prodajalec: Blago pripravi v tovarni. 
Kupec: Prevzame vse stroške in tveganja od prevzema dalje.

FOB (Free On Board)
Prodajalec: Dostavi blago na ladjo v izvoznem pristanišču. 
Kupec: Prevzame stroške in tveganja od nalaganja na krov.

CIF (Cost, Insurance and Freight)
Prodajalec: Plača prevoz in zavarovanje do ciljnega pristanišča. 
Kupec: Prevzame tveganje, ko je blago na krovu ladje.

DDP (Delivered Duty Paid)
Prodajalec: Pokrije vse stroške in dajatve do dostave na kupčevo 
lokacijo. 
Kupec: Minimalna odgovornost pri prevzemu.

Prenos stroškov in tveganj

EXW
Prodajalec ima 

minimalno 
odgovornost.

FOB
Tveganje preide na 

krovu ladje.

CIF
Prodajalec krije 

prevoz do 
namembnega 
pristanišča.

DDP
Prodajalec nosi vse 
stroške do končne 

dostave.

Diagram prikazuje postopen prenos odgovornosti in stroškov med prodajalcem in kupcem od EXW do DDP.



Zgodovina carine
Antika

Prvi carinski sistemi so se pojavili v starem Egiptu (3000 pr. n. 
št.), kasneje pa razvili v Rimskem imperiju s sistemom 

"portorium". Dajatve na uvoz, izvoz in tranzit (2–25 %) so 
služile financiranju vojske in državne uprave ter regulaciji 

trgovine znotraj imperija.

Srednji vek
Po razpadu Rima so carine postale fragmentirane. Fevdalci in 
mesta so pobirali mitnine na vseh prehodih, kar je močno 
obremenilo trgovino. Na Slovenskem so bile te dajatve pogoste 
na pomembnih trgovskih poteh, kot je bila jantarna pot, in so 
pogosto služile kot lokalna ovira gospodarskemu razvoju.

19. stoletje
Z industrijsko revolucijo so se uveljavile centralizirane 

nacionalne carine za zaščito domače industrije. Ključen 
mejnik je bila ustanovitev nemške Carinske unije (Zollverein) 

leta 1834, ki je ukinila interne dajatve in uvedla enotno zunanjo 
tarifo, kar je pospešilo gospodarsko združevanje.

Danes
Danes carino zaznamujeta digitalizacija in mednarodno 
sodelovanje. Evropska unija predstavlja napredno unijo z 
enotnim trgom in skupno carinsko politiko, ki jo v Sloveniji 
izvaja FURS. Vloga carine se je razširila onkraj pobiranja 
dajatev; danes vključuje varnost, boj proti ponarejanju, pranje 
denarja in varovanje intelektualne lastnine.



Evropska unija in mednarodna 
blagovna menjava
Evropska unija (EU) je s 27 državami članicami in 450 milijoni potrošnikov eden 
najintegriranih enotnih trgov na svetu. Temelji na prostem pretoku blaga, storitev, 
kapitala in oseb. Za Slovenijo, ki je članica od leta 2004, je EU ključni trgovinski 
partner in motor gospodarske rasti, ki omogoča neoviran dostop do skupnega 
evropskega tržišča.

75%
Izvoz Slovenije

Približno 75 % 
slovenskega izvoza je 
usmerjenega v države 
članice EU. Ta trg je za 

domača podjetja ključen, 
saj zaradi prostega 

pretoka blaga in odprave 
carinskih ovir povečuje 
konkurenčnost izvoznih 

artiklov, kot so 
avtomobilski deli in 

farmacevtski izdelki.

70%
Uvoz Slovenije

Prav tako okoli 70 % 
slovenskega uvoza izvira 
iz EU. Tesna trgovinska 

povezava zagotavlja 
stabilno dobavo surovin 
za industrijo ter dostop 

do široke palete končnih 
izdelkov, kar spodbuja 
gospodarski razvoj in 

stabilnost oskrbe.

27
Držav članic

Enotni trg EU omogoča 
slovenskim podjetjem 

enostavno poslovanje po 
celotni uniji, državljanom 

pa svobodo dela in 
gibanja. Harmonizacija 
predpisov poenostavlja 

trgovanje, zmanjšuje 
logistične stroške ter 

zagotavlja visoko 
kakovost izdelkov za 

potrošnike.



Prednosti članstva v EU

Carinska unija: Temelj prostega 
pretoka

Odstranitev notranjih carinskih 
pregrad omogoča pretok blaga med 
Slovenijo in 26 članicami brez carin in 
dajatev. To znižuje transakcijske 
stroške in pospešuje logistiko, kar 
slovenskim podjetjem zagotavlja večjo 
konkurenčnost.

Skupna zunanja carinska tarifa za uvoz 
iz tretjih držav zagotavlja enotno 
trgovinsko politiko in preprečuje 
nelojalno konkurenco, s čimer se ščiti 
evropsko poslovno okolje.

Enotni trg: Harmonizacija in 
varnost

Enotni trg omogoča prosto prodajo 
izdelkov v vseh članicah, kar podjetjem 
odpira dostop do 450 milijonov 
potrošnikov. Harmonizacija 
standardov, kot je oznaka CE, 
nadomešča 27 nacionalnih predpisov z 
enotnimi zahtevami za varnost in 
kakovost.

Praktičen primer

Slovenska podjetja, kot je Gorenje, 
svoje izdelke prodajajo po vsej EU brez 
carinskih formalnosti, kar povečuje 
njihovo konkurenčnost. Hkrati imajo 
slovenski potrošniki dostop do širše 
palete tujih izdelkov po ugodnejših 
cenah.

Vključitev v EU leta 2004 je bistveno 
povečala blagovno menjavo; leta 2022 
je ta z državami EU presegla 40 milijard 
EUR, delež slovenskega izvoza v EU pa 
se je dvignil na okoli 75–80 %.

Zanimivost: Odprava carin in 
poenotenje regulative sta 
ključna dejavnika, ki 
majhnemu slovenskemu 
gospodarstvu omogočata 
lažje poslovanje in večjo 
izvozno uspešnost.



Svetovna trgovinska organizacija 
(WTO)
Svetovna trgovinska organizacija (WTO), ustanovljena leta 1995 kot naslednica 
sporazuma GATT, je osrednja globalna institucija, ki določa pravila mednarodne 
trgovine. Njen namen je zagotoviti tekoče, predvidljivo in svobodno trgovanje med 
državami članicami.

1

Zgodovina in Funkcije
Organizacija skrbi za upravljanje trgovinskih sporazumov, služi kot 
pogajalski forum, rešuje mednarodne trgovinske spore, nadzira 
nacionalne politike in nudi tehnično pomoč državam v razvoju.

2

Ključna Načela
Temeljni načeli sta:

Načelo največjih ugodnosti (MFN): Enake trgovinske ugodnosti 
za vse članice.
Nacionalna obravnava: Enaka obravnava uvoženega in domačega 
blaga na trgu.

3

Reševanje Sporov
Mehanizem za reševanje sporov (DSB) zagotavlja pravni okvir za 
razreševanje trgovinskih nesoglasij. Z zavezujočimi odločitvami 
preprečuje trgovinske vojne in utrjuje stabilnost globalnega sistema.

4

Izzivi in Statistika
Izzive predstavljajo predvsem naraščajoči protekcionizem in težave 
pri doseganju soglasij.

Članstvo: 164 držav (prek 98 % svetovne trgovine).
Obseg: Letna svetovna trgovina z blagom in storitvami presega 30 
trilijonov USD.



Sistem Intrastat
Intrastat je sistem za zbiranje statistik o blagovni menjavi med članicami EU. 
Uveden je bil leta 1993 zaradi vzpostavitve enotnega trga in odprave carinskih 
meja, saj je bil potreben nov mehanizem za spremljanje zunanjetrgovinskih tokov.

1 Kdaj poročati?
Podjetja s trgovanjem znotraj EU morajo poročati, če presegajo letne 
pragove. V Sloveniji za leto 2024 znašajo 200.000 EUR za sprejetja (uvoz) in 
100.000 EUR za odpreme (izvoz). Poročanje je mesečno in obvezno za vsa 
podjetja, ki presegajo te vrednosti.

2 Kaj poročati?
Za točne podatke je potrebno poročati: vrsto blaga (koda KN), količino 
(neto masa ali enote), statistično vrednost, državo partnerja in način 
transporta. Ti podatki omogočajo natančno analizo trgovinskih tokov 
znotraj unije.

3 Zakaj je pomemben?
Podatki so ključni za EU statistiko (Eurostat) ter pripravo nacionalnih 
računov in BDP. Uporabljajo se za oblikovanje monetarne politike, pri 
trgovinskih pogajanjih ter podjetjem pomagajo pri analizi trga in iskanju 
novih priložnosti.



Kako deluje Intrastat sistem?

Mesečno poročanje
Poročanje je obvezno do 12. dne v mesecu 

za transakcije iz preteklega meseca. 
Zamude ali nepopolne prijave lahko vodijo 

do opozoril ali kazni s strani SURS. Mesečni 
interval omogoča skoraj sprotni pregled 

blagovne menjave znotraj enotnega trga.

Elektronska prijava
V Sloveniji se Intrastat prijave oddajajo 
izključno elektronsko preko portala SURS. 
Postopek je standardiziran in varen, za 
dostop pa je pogosto potrebna digitalna 
identiteta. Elektronska oddaja je 
poenostavila proces, zmanjšala 
administrativne stroške in povečala 
točnost podatkov.

Obdelava podatkov
SURS prevzame obdelavo, validacijo in 
preverjanje konsistentnosti podatkov 
(kode blaga, vrednosti, DDV). Po validaciji 
se podatki agregirajo in posredujejo 
Eurostatu, ki zagotavlja usklajenost in 
primerljivost trgovinskih statistik za 
celotno EU.

Statistike
Zbrani podatki so podlaga za objavo 

obsežnih mesečnih, četrtletnih in letnih 
statistik. Uporabljajo jih kreatorji politik za 

gospodarske strategije ter podjetja za 
analizo trga, prepoznavanje priložnosti in 

ocenjevanje konkurence. Podatki so ključni 
tudi za izračun BDP.



Omejevanje zunanje trgovine
Kljub težnji po globalizaciji obstajajo mehanizmi za omejevanje mednarodne 
trgovine, s katerimi države ščitijo domačo industrijo, nadzorujejo pretok blaga ali 
dosegajo geopolitične cilje.

Carinske ovire
Carine so davki na blago pri 
prehodu meje za zaščito domače 
proizvodnje ali pridobivanje 
proračunskih sredstev.

Uvozne carine: Zvišujejo ceno 
uvoženega blaga in s tem 
zmanjšujejo njegovo 
konkurenčnost.
Izvozne carine: Redkejše; 
uporabljajo se za omejevanje 
izvoza surovin zaradi 
zagotavljanja domače oskrbe.
Protidampinške carine: 
Preprečujejo nepošteno 
konkurenco, ko se blago prodaja 
pod proizvodno ceno.
Zaščitne carine: Začasni ukrepi 
ob nenadnem, znatnem 
povečanju uvoza določenih 
izdelkov.

Necarinske ovire
Administrativni in tehnični predpisi, 
ki otežujejo trgovino brez 
neposrednega zaračunavanja 
dajatev.

Kvote: Količinske omejitve 
uvoza ali izvoza določenega 
blaga v določenem časovnem 
obdobju.
Tehnični standardi: Predpisi o 
varnosti, kakovosti in 
označevanju, ki morajo biti 
usklajeni za nemoteno trgovino.
Sanitarni/fitosanitarni 
predpisi: Ukrepi za varovanje 
zdravja ljudi, živali in rastlin, 
pogosti pri kmetijskih pridelkih.
Embargoji in sankcije: Popolne 
ali delne prepovedi trgovanja z 
določenimi državami zaradi 
političnih ali varnostnih 
razlogov.

Administrativne ovire
Birokratska kompleksnost in netransparentnost, ki povečujeta stroške ter 
časovni okvir trgovinskih poslov.

Kompleksni postopki: Zahtevno pridobivanje dovoljenj, licenc in 
certifikatov o poreklu blaga.
Dolgi časi čakanja: Počasna carinska obdelava in inšpekcije na mejah 
povečujejo logistične stroške.
Visoke pristojbine: Stroški za carinske preglede, skladiščenje in 
laboratorijske analize, ki bremenijo uvoznike.
Zahtevna dokumentacija: Množica obrazcev (npr. CE oznake, EUR.1), kjer 
vsaka napaka vodi do zamud ali zasega blaga.



Trgovinska bilanca - osnove
Trgovinska bilanca (neto izvoz) je razlika med vrednostjo izvoza in uvoza blaga v 
določenem obdobju. Je ključen makroekonomski kazalnik, ki razkriva 
konkurenčnost gospodarstva in vpliva na devizne tečaje ter zaposlenost.

Pozitivna trgovinska bilanca 
(trgovinski presežek)

Izvoz > Uvoz

Presežek pomeni neto pritok deviz, kar 
krepi valuto in nakazuje na visoko 
konkurenčnost. Dolgoročno podpira 
gospodarsko rast in zaposlenost.

Primer: Nemčija z močno izvozno 
industrijo. Slovenija v preteklosti prav 
tako beleži presežke na račun 
avtomobilskih komponent in 
farmacevtskih izdelkov.

Negativna trgovinska bilanca 
(trgovinski primanjkljaj)

Izvoz < Uvoz

Primanjkljaj pomeni odliv deviz, kar 
lahko oslabi valuto. Ni nujno 
negativen, saj lahko odraža visoko 
domače povpraševanje ali uvoz nujne 
investicijske opreme za razvoj.

Primer: ZDA s konstantnim 
primanjkljajem zaradi visoke 
potrošnje. Slovenija ga beleži ob 
povečanem uvozu investicijske opreme 
za modernizacijo.

Trgovinska bilanca je le del širše platne bilance. Za stabilnost gospodarstva je 
ključna dolgoročna vzdržnost, ne glede na trenutni saldo.



Plačilni načini v mednarodni trgovini
Izbira ustreznega plačilnega načina je ključna za obvladovanje tveganj. Različni načini ponujajo različne stopnje varnosti in kompleksnosti za 
obe vpleteni strani.

1

Akreditiv (Letter of Credit)
Banka zagotovi plačilo ob predložitvi dokumentov. Visoka 
varnost, a zahtevnejši postopek.

2

Inkaso (Documentary Collection)
Banka sprosti dokumente ob plačilu. Manj varno, brez neposredne 
bančne garancije.

3

Avans (Advance Payment)
Plačilo pred odpremo blaga. Najvarnejše za izvoznika, visoko 
tveganje za uvoznika.

4

Odprto plačilo (Open Account)
Plačilo po prejemu blaga. Enostavno in poceni, a visoko tveganje 
za izvoznika.

Tok dokumentov in plačil pri akreditivu

PregledPredložitevOdpremaObveščanjeIzdaja



Slovenska trgovinska bilanca
Slovenija je majhna, odprta ekonomija, močno odvisna od zunanje trgovine. Trgovinska bilanca odraža dinamiko globalnih trgov in domače 
gospodarske strukture ter je ključen barometer gospodarskega zdravja države.

Kot izvozno naravnana država je Slovenija občutljiva na zunanje šoke, kot sta bila kriza 2008 in pandemija 2020, vendar se je gospodarstvo vselej 
izkazalo za odporno in prilagodljivo.
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Podatki razkrivajo ključne trende:

Stabilna rast: Z izjemo leta 2020 izvoz konstantno raste, kar potrjuje konkurenčnost naših panog, kot sta avtomobilska industrija in 
farmacija.

1.

Odpornost: Gospodarstvo je po šoku pandemije hitro okrevalo in ohranilo močan izvozni moment.2.

Vpliv energentov: Prehodno negativna bilanca leta 2022 je bila posledica visokih cen energentov in surovin.3.

Hitra stabilizacija: Že v letu 2023 se je bilanca vrnila v pozitivno območje zaradi umirjanja tržnih razmer.4.

Pozitivna trgovinska bilanca krepi finančne rezerve in podpira zaposlenost. Najpomembnejši partnerji ostajajo države EU, predvsem Nemčija, 
Italija, Avstrija in Hrvaška.



Glavni trgovinski partnerji Slovenije
Slovenska geografska lega in članstvo v EU sta ključno oblikovala naše trgovinske povezave. Nemčija ostaja daleč najpomembnejši partner, 
nujna pa je tudi diverzifikacija in krepitev odnosov z drugimi ključnimi trgi.

19%

Nemčija
Nemčija je največji trgovinski partner za izvoz in uvoz. Slovenska 
podjetja so globoko vpeta v nemške dobavne verige, predvsem v 
avtomobilski industriji, elektroniki in strojni gradnji. Izvoz obsega 
tehnološke izdelke, električne stroje in vozila.

11%

Italija
Zaradi geografske bližine je Italija tradicionalno pomemben partner v 
logistiki, saj pristanišče Koper služi kot vstopna točka v Srednjo 
Evropo. Trgovinski tokovi vključujejo tekstil, obutev, pohištvo ter 
kmetijske in prehrambene izdelke.

8%

Avstrija
Gospodarske vezi z Avstrijo so tesne zaradi skupne zgodovine in 
geografske bližine. Menjava vključuje lesno industrijo, finančne 
storitve, turizem in visokotehnološke izdelke, pri čemer imajo številna 
podjetja obojestranske podružnice.

7%

Hrvaška
Hrvaška je ključna partnerica na območju Zahodnega Balkana. Po 
vstopu v evroobmočje so se odnosi še poenostavili. Izvoz vključuje 
avtomobile, farmacevtske izdelke in električno energijo, pomemben 
delež pa predstavlja tudi trgovina s storitvami in turizem.



Praktičen primer: Avtomobilska industrija
Avtomobilska industrija ponazarja kompleksnost sodobnih blagovnih tokov in pomen mednarodne delitve dela. Globalne dobavne verige 
ustvarjajo visoko stopnjo soodvisnosti in optimizacije virov.

Revoz Novo mesto
Renaultova tovarna v Novem mestu je eden 
največjih slovenskih izvoznikov. Z letno 
proizvodnjo preko 130.000 vozil, predvsem 
modelov Clio in Twingo, predstavlja ključno 
lokacijo v Renaultovi evropski mreži, ki 
pomembno prispeva k slovenskemu 
gospodarstvu in zaposlovanju.

Dobavitelji
Slovenska podjetja, kot so TPV Automotive, 
Kolektor in Hidria, so nepogrešljiv del 
globalne dobavne verige. S proizvodnjo 
komponent in elektromotorjev oskrbujejo 
največje evropske proizvajalce, kot so BMW, 
Mercedes-Benz in Volkswagen, s čimer krepijo 
slovenski izvoz in tehnološki razvoj.

Prodaja
Slovenija je neto uvoznik vozil za domači trg, 
pri čemer večina uvoza prihaja iz Nemčije, 
Italije in Francije. S trgom preko 50.000 
registracij novih vozil letno slovenski 
potrošniki dostopajo do raznolike ponudbe 
modelov, kar potrjuje vitalnost in 
konkurenčnost domačega avtomobilskega 
trga.



Globalne Dobavne Verige
Globalne dobavne verige povezujejo procese od surovin do končnih izdelkov čez meje držav. Omogočajo večjo učinkovitost, a prinašajo tudi 
določena tveganja.

1

Prednosti
Nižji stroški proizvodnje.
Večja specializacija in inovacije.
Dostop do raznolikih virov.

2

Slabosti
Ranljivost na globalne motnje.
Logistična kompleksnost.
Etnični in okoljski izzivi.

Primer: Pametni telefon
Pametni telefon ponazarja razpršenost proizvodnih procesov po vsem svetu.

Zaslon
Južna Koreja ali Japonska.

Procesor
Zasnovan v ZDA, izdelan na Tajvanu.

Kamera
Komponente iz Japonske in Nemčije.

Montaža
Kitajska ali Vietnam.



Izzivi prihodnosti
Mednarodna menjava se sooča z novimi izzivi, ki zahtevajo strateške prilagoditve za zagotavljanje odpornosti in učinkovitosti globalnih 
dobavnih verig.

Trajnostnost
Okoljski vidiki postajajo ključni. Podjetja 
morajo zaradi podnebnih sprememb in 
pritiskov zmanjšati ogljični odtis z 
uporabo električnih vozil, biogoriv in 
optimizacijo poti. Koncept krožnega 
gospodarstva, ki spodbuja recikliranje in 
ponovno uporabo, postaja standard. 
Zelene tehnologije in strogi standardi, kot 
je evropski "Zeleni dogovor", so nujni za 
ohranitev konkurenčnosti.

Digitalizacija
Digitalizacija preoblikuje logistiko z 
uvajanjem tehnologij, kot so Blockchain, 
umetna inteligenca (UI) in internet stvari 
(IoT). Blockchain povečuje 
transparentnost in sledljivost porekla 
izdelkov. UI optimizira načrtovanje poti in 
upravljanje zalog, medtem ko IoT senzorji 
v realnem času spremljajo pogoje blaga. 
Te tehnologije avtomatizirajo postopke in 
bistveno povečujejo učinkovitost.

Geopolitika
Geopolitične napetosti, trgovinske vojne 
in posledice pandemije so razkrile 
ranljivost globalnih verig zaradi 
prekomerne odvisnosti od posameznih 
regij. Za povečanje odpornosti se 
uveljavljajo strategije, kot so 'reshoring', 
'nearshoring' in 'friendshoring'. Slovenija 
mora kot odprto gospodarstvo 
diverzificirati dobavitelje in trge za 
zagotavljanje dolgoročne stabilnosti.



E-trgovina in 
Digitalizacija
Digitalizacija temeljito preoblikuje mednarodno trgovino. E-trgovina in napredne 
tehnologije, kot sta blockchain in digitalizirane carine, omogočajo hitrejše ter bolj 
transparentne transakcije, a hkrati prinašajo nove izzive.

Rast E-trgovine
Globalna e-trgovina beleži strmo rast, ki pogosto presega 20 % letno. 
Predvideva se, da bo do leta 2027 dosegla več kot 8 bilijonov dolarjev, kar 
korenito spreminja tradicionalne trgovinske poti.

Globalne Platforme
Platforme, kot sta Amazon in Alibaba, so postale nepogrešljive, saj 
omogočajo malim in srednjim podjetjem neposreden dostop do globalnih 
trgov ter bistveno poenostavljajo logistiko in plačila.

Blockchain in Logistika
Blockchain zagotavlja višjo stopnjo varnosti in sledljivosti. Omogoča varno 
beleženje transakcij, avtomatizacijo carinskih postopkov in učinkovitejše 
obvladovanje tveganj v globalnih dobavnih verigah.

Izzivi digitalne trgovine

Kibernetska varnost: Zaščita podatkov in transakcij pred napadi je nujna za 
ohranjanje zaupanja.
Davčna vprašanja: Kompleksnost obdavčevanja e-trgovine zahteva 
posodobljene regulativne okvire.
Regulativna uskladitev: Usklajevanje nacionalnih predpisov je ključno za 
nemoteno čezmejno poslovanje.



Povzetek ključnih spoznanj
01

Pomembnost Mednarodne Blagovne 
Menjave (MBM)
MBM je temelj globalne ekonomije, ki 
omogoča specializacijo in optimalno 
razporeditev virov. Slovenija kot odprto 
gospodarstvo močno sloni na izvozu, saj bi 
bila brez MBM prisiljena v manjšo 
učinkovitost, višje stroške in omejeno 
ponudbo.

02

Trgovinske doktrine skozi zgodovino
Razvoj zajema merkantilizem, klasične teorije 
(Smithova absolutna in Ricardova 
komparativna prednost) ter sodobne modele, 
kot sta Heckscher-Ohlinov model in teorije 
nove trgovine. Te doktrine so oblikovale 
globalne carinske politike in sporazume.

03

Vloga carine v mednarodnem 
poslovanju
Carina zagotavlja varnost, zbira državne 
prihodke in vodi statistiko. FURS v Sloveniji 
izvaja nadzor za pošteno konkurenco in 
zaščito trga, pri čemer se učinkovitost 
postopkov nenehno izboljšuje z digitalizacijo 
(e-carina).

04

Evropska unija in sistem Intrastat
Enotni trg EU omogoča prost pretok blaga, za spremljanje trgovine 
med članicami pa se uporablja Intrastat. Podatki so ključni za analizo 
trgovinskih tokov in oblikovanje ekonomskih politik, za zavezance pa 
je pravočasno poročanje obvezno.

05

Trgovinska bilanca kot kazalnik gospodarskega zdravja
Trgovinska bilanca meri razliko med izvozom in uvozom. Presežek 
običajno odraža konkurenčno gospodarstvo, medtem ko primanjkljaj 
nakazuje na šibkejši izvozni položaj. Za Slovenijo je analiza bilance 
ključna za načrtovanje strategij.

Vaša naloga: Spremljajte današnje trgovinske tokove in razmislite, kako lahko prispevate k uspešni mednarodni blagovni menjavi Slovenije!



Vprašanja za preverjanje znanja

1 Kaj pomeni mednarodna delitev dela in navedite tri primere specializacije držav?

Mednarodna delitev dela je globalni fenomen, kjer se države specializirajo za proizvodnjo dobrin, pri katerih imajo komparativno 
prednost, kar povečuje učinkovitost. Primeri:

Nemčija: Visokotehnološki inženiring in avtomobilska industrija.1.
Kitajska: Množična proizvodnja in elektronika.2.
Savdska Arabija: Naftna in plinska industrija.3.
Slovenija: Nišni segmenti, kot sta farmacija in avtomobilske komponente.4.

2 Kateri so glavni razlogi za pomembnost mednarodne blagovne menjave?

Mednarodna trgovina je ključna zaradi:

Raznolikosti: Dostop do izdelkov, ki doma niso na voljo.1.
Učinkovitosti: Izkoriščanje ekonomij obsega in nižanje stroškov.2.
Konkurence: Spodbujanje inovacij in kakovosti.3.
Prenosa znanja: Širjenje tehnologij in poslovnih praks.4.
Gospodarske rasti: Ustvarjanje prihodkov in delovnih mest.5.

3 Opišite glavne značilnosti merkantilizma kot trgovinske doktrine.

Prevladujoča doktrina med 16. in 18. stoletjem:

Akumulacija bogastva: Kopičenje zlata in srebra.1.
Pozitivna bilanca: Poudarek na izvozu in omejevanju uvoza.2.
Protekcionizem: Uporaba carin in drugih ovir.3.
Državna vloga: Aktiven intervencionizem in subvencije.4.
Kolonializem: Izraba kolonij za surovine in trge.5.

4 Kakšna je razlika med domačimi in mednarodnimi blagovnimi tokovi?

Domači tokovi potekajo znotraj meja pod enotno zakonodajo in brez carin. Mednarodni tokovi so kompleksnejši, saj vključujejo:

Carinske postopke in deklaracije.
Valutna tveganja in nihanja tečajev.
Razlike v pravnih, kulturnih in jezikovnih sistemih.
Logistične izzive daljših transportnih poti.

5 Katere so tri glavne vloge carine v mednarodni trgovini?

Fiskalna: Vir prihodkov za državni proračun (uvozne dajatve, DDV).1.
Zaščitna (protekcionistična): Zaščita domače industrije pred tujo konkurenco.2.
Statistična in varnostna: Zbiranje podatkov za analizo trgovine ter nadzor nad varnostjo blaga.3.

6 Kaj je sistem Intrastat in kdaj morajo podjetja poročati?

Intrastat je statistični sistem EU za spremljanje pretoka blaga med članicami po ukinitvi carinskih meja. Podjetja morajo poročati, ko 
njihova letna vrednost blagovne menjave znotraj EU preseže določen asimetrični prag, določen za uvoz ali izvoz.

7 Razložite razliko med pozitivno in negativno trgovinsko bilanco.

Pozitivna (presežek): Izvoz je večji od uvoza, kar kaže na konkurenčnost in krepi valuto.1.
Negativna (primanjkljaj): Uvoz presega izvoz, kar lahko kaže na odvisnost od tujine ali visoko potrošnjo.2.

8 Katere so glavne prednosti članstva Slovenije v EU za mednarodno trgovino?

Enotni trg: Prost pretok blaga, storitev, kapitala in ljudi.1.
Brez ovir: Odprava carin in mejnih kontrol med članicami.2.
Standardizacija: Harmonizirani tehnični in okoljski predpisi.3.
Investicije: Večja privlačnost za tuje neposredne naložbe.4.
Evro: Odprava valutnih tveganj in nižji stroški.5.

9 Navedite tri vrste ovir za zunanjo trgovino.

Tarifne ovire: Carinske dajatve in davki na uvoz.1.
Netarifne ovire: Kvote, licence, subvencije, tehnični ali sanitarni standardi.2.
Naravne in logistične ovire: Geografska oddaljenost, visoki transportni stroški in infrastruktura.3.

10 Kateri so glavni izzivi prihodnosti za mednarodno blagovno menjava?

Geopolitika: Trgovinske vojne in zaščita dobavnih verig.1.
Podnebje: Zeleni prehodi in ogljične dajatve (CBAM).2.
Digitalizacija: Razvoj e-trgovine in kibernetska varnost.3.
Ekonomija: Inflacija, energetska nestabilnost in demografske spremembe.4.



Odgovori na vprašanja

1. Mednarodna delitev dela
Pomeni specializacijo držav za proizvodnjo dobrin, kjer imajo 
komparativno prednost (naravni viri, znanje, tehnologija). To 
povečuje globalno učinkovitost. Primeri: arabske države (nafta), 
Kitajska (industrija), Indija (IT), Nemčija (tehnologija), Švica 
(farmacija) in Slovenija (avtomobilske komponente, nišni izdelki).

2. Glavni razlogi za MBM
Mednarodna menjava spodbuja gospodarsko rast in 
produktivnost prek ekonomij obsega. Državam omogoča dostop 
do surovin, ki jih nimajo (npr. energetski viri), in širšo izbiro 
izdelkov po nižjih cenah zaradi konkurence. Za Slovenijo je 
ključna za izvozno usmerjeno gospodarstvo in tehnološki 
transfer.

3. Merkantilizem
Prevladujoča doktrina med 16. in 18. stoletjem, usmerjena v 
akumulacijo zlata in srebra. Cilj je bila pozitivna trgovinska 
bilanca prek visokih carin, državnega intervencionizma in 
izkoriščanja kolonij. Zaradi protekcionizma in trgovinskih sporov 
so jo kasneje izpodrinile teorije prostega trga.

4. Domači in mednarodni tokovi
Domači tokovi so preprosti, znotraj enotnega pravnega in 
davčnega sistema. Mednarodni tokovi so bolj zapleteni zaradi 
carinskih postopkov, valutnih tveganj, različnih pravnih redov, 
daljših logističnih poti ter kulturnih in jezikovnih ovir, kar 
povečuje časovne in stroškovne zahteve.

5. Vloge carine

Carina ima tri vloge: varnostno (preprečevanje ilegalnega uvoza in 
zaščita zdravja), fiskalno (pobiranje carin in DDV za državni 
proračun) ter statistično (zbiranje podatkov o tokovih za analizo 
gospodarskih politik in poročanje mednarodnim institucijam).

6. Sistem Intrastat

Statistični sistem za spremljanje trgovanja med članicami EU, 
vzpostavljen po ukinitvi carinskih meja leta 1993. Podjetja so 
dolžna poročati mesečno, če njihov letni obseg prejema ali 
odpreme blaga preseže določene pragove (v Sloveniji 200.000 EUR 
za odpreme in 120.000 EUR za prejeme).

7. Trgovinska bilanca
Razlika med vrednostjo izvoza in uvoza. Pozitivna bilanca 
(presežek) kaže na izvozno konkurenčnost, negativna 
(primanjkljaj) pa na večji uvoz od izvoza. Primanjkljaj ni vedno 
slab, saj lahko odraža naložbe v razvoj ali visoko domače 
povpraševanje, a dolgoročno lahko vpliva na valuto in dolg.

8. Prednosti EU članstva
Vključitev v carinsko unijo in enotni trg je odpravila carine ter 
olajšala prost pretok blaga, storitev, kapitala in oseb. 
Harmonizacija standardov zmanjšuje stroške prilagajanja 
izdelkov, kar slovenskim podjetjem omogoča lažji dostop do 450 
milijonov potrošnikov in povečuje njihovo konkurenčnost.

9. Vrste ovir
Poznamo tri vrste: tarifne (carine), necarinske (kvote, 
tehnični/sanitarni standardi, subvencije) in administrativne 
(birokracija, licence). Vse ovire povečujejo stroške ali otežujejo 
dostop do tujih trgov, kar posebej prizadene manjša podjetja.

10. Izzivi prihodnosti
Prihodnost oblikujejo trajnostni cilji (zniževanje ogljičnega 
odtisa), digitalizacija (AI, blockchain, e-trgovina) in geopolitične 
napetosti (trgovinske vojne, protekcionizem). Ključna bosta 
odpornost dobavnih verig in prehod na bolj diverzificirane ali 
regionalne vire oskrbe.



Preverjanje Znanja: Nove Teme v Mednarodni Trgovini
Pripravili smo vprašanja za utrjevanje znanja o ključnih konceptih. Uporabite jih za samoevalvacijo.

1. Komparativne Prednosti
Pojasnite vpliv teorije komparativnih prednosti na specializacijo držav in tokove mednarodne trgovine. Navedite praktičen primer.

2. Sodobne Trgovinske Teorije
Opišite sodobno trgovinsko teorijo (npr. življenjski cikel izdelka) in pojasnite, kako dopolnjuje klasične teorije.

3. Transportni Načini
Primerjajte tri transportne načine glede na stroške, hitrost in zanesljivost. Kdaj izbrati letalski oziroma pomorski prevoz?

4. INCOTERMS
Zakaj so INCOTERMS bistveni za določitev obveznosti med partnerji? Razložite razliko med EXW in DDP.

5. Vloga WTO
Kakšna je glavna vloga Svetovne trgovinske organizacije (WTO)? Opišite dve ključni funkciji, ki ju opravlja.

6. Plačilni Načini
Primerjajte akreditiv in odprti račun. Kakšne so prednosti in slabosti za izvoznika in uvoznika?

7. Izzivi Dobavnih Verig
Kateri so največji izzivi za globalne dobavne verige (geopolitika, trajnost)? Kako povečati njihovo odpornost?

8. Vpliv Digitalizacije
Kako tehnologije, kot so blockchain in UI, preoblikujejo trgovino in logistiko? Navedite primere.



Odgovori: Poglobljen Pogled v Mednarodno Trgovino
Tu so jedrnati odgovori na obravnavana vprašanja za hitro utrjevanje znanja.

1

Komparativne Prednosti

Teorija pravi, da se države specializirajo za proizvodnjo blaga z 
nižjimi oportunitetnimi stroški. To povečuje svetovno blaginjo. 
Primer: razvite države izvažajo tehnologijo, države v razvoju 
surovine.

2

Sodobne Trgovinske Teorije

Teorija življenjskega cikla izdelka (R. Vernon) pojasnjuje, da se 
proizvodnja inovacij sčasoma seli iz držav inovatoric v države v 
razvoju, ko izdelek postane standardiziran.

3

Transportni Načini
Letalski: Hiter, a drag; za dragoceno/pokvarljivo blago.

Pomorski: Najcenejši; za težko/voluminozno blago (surovine).

Cestni: Fleksibilen; za krajše/srednje razdalje "od vrat do 
vrat".

4

INCOTERMS
Jasno določajo delitev stroškov, tveganj in obveznosti med 
kupcem in prodajalcem.

EXW: Prodajalec blago le pripravi v tovarni (minimalna 
odgovornost).

DDP: Prodajalec dostavi blago do kupca in plača vse uvozne 
dajatve.

5

Vloga WTO
WTO zagotavlja predvidljivo in svobodno mednarodno trgovino. 
Ključni funkciji sta:

Upravljanje multilateralnih trgovinskih sporazumov.

Mehanizem za reševanje sporov med državami članicami.

6

Plačilni Načini
Akreditiv: Banka jamči plačilo ob izpolnitvi pogojev (visoka 
varnost, visoki stroški).

Odprti račun: Plačilo po dostavi (enostavno, visoko tveganje 
za izvoznika).

7

Izzivi Dobavnih Verig
Geopolitične napetosti, trajnost in pomanjkanje virov ogrožajo 
verige. Podjetja odpornost krepijo z diverzifikacijo dobaviteljev, 
regionalizacijo in digitalno sledljivostjo.

8

Vpliv Digitalizacije
Blockchain: Zagotavlja sledljivost porekla in manj goljufij.

UI: Optimizira logistiko in avtomatizira carinske procese.

E-trgovanje: Odpira neposreden dostop do globalnih 
potrošnikov.


