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2. Mednarodno poslovanje in
transport

5 Fany 4

e 7

Dobrodosli v svet mednarodnega poslovanja! Spoznali boste klju¢ne koncepte, ki
dolocajo uspeh podjetij na globalnih trgih - od motivov za mednarodno Siritev do

transportnih resitev, ki omogocajo izmenjavo blaga po vsem svetu.
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/akaj podjetja gredo cez meje?

Pasivni razlogi Aktivni razlogi
® Nasicenost domacega trga e Povecanje dobicka
gatrg J
e Mocna konkurenca doma e Siritev prodaje
e ZmanjSanje povprasevanja e IzkoriS¢anje prednosti
jSanje povp J J€ p
e Presezne kapacitete e Diverzifikacija tveganja

Pasivni razlogi prisilijo podjetja v mednarodno poslovanje, medtem ko aktivni razlogi predstavljajo priloznosti za rast in razvoj. Razumevanje

razlike je klju¢no za uspeSno vstopno strategijo.



SWOT analiza v mednarodnem
poslovanju

SWOT analiza je temeljno orodje za ocenjevanje konkurencnosti podjetja na
mednarodnih trgih. Pomaga prepoznati notranjo situacijo podjetja in zunanje
priloznosti ter groznje.

Strengths (Prednosti)

Kakovostni proizvodi, tehnoloSka naprednost, mocna blagovna znamka

Weaknesses (Slabosti)

Omejena sredstva, pomanjkanje izkusenj, jezikovna bariera

Opportunities (PriloZznosti)

Nova trzisca, ugodna zakonodaja, tehnoloski napredek

Threats (Groznje)

Mocna konkurenca, politicnost nestabilnost, valutno tveganje

INNOVATE
SOLUTIONS

UNLOCK YOUR POTENTIA|



Dejavniki izbire vstopne strategije
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Znacilnosti trga

Velikost trga, raven razvitosti,
kulturne razlike, pravni sistem in
konkurencnost vplivajo na izbiro
strategije vstopa.

Jil% Znacilnosti proizvoda

Kompleksnost izdelka, potreba po
prilagoditvi, transportni stroski in

servisiranje dolocajo nacin vstopa.

Znacilnosti podjetja

Financne moznosti, izkusnje, velikost
podjetja in razpolozljivi kadri so
klju€ni pri izbiri strategije.



|lzvozne oblike mednarodnega
poslovanja

01 02

Neposredni izvoz Posredni izvoz

Podjetje samo opravlja vse izvozne Podjetje prodaja blago posredniku, ki
dejavnosti - od iskanja kupcev do nato opravlja izvoz v tujino.

dostave blaga.
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Kooperativni izvoz

Sodelovanje vec podjetij pri izvoznih dejavnostih za zmanjSanje stroSkov in tvegan).




Pogodbene oblike mednarodnega poslovanja

Licenciranje Francizing

Prenos tehnologije, blagovnih znamk ali know-how za doloceno Celovit poslovni sistem, ki vkljucuje blagovno znamko,
placilo (licen¢nina). tehnologijo in nacin poslovanja.

Management contracting Skupna vlaganja

Vodenje tujih podjetij za doloceno obdobje in placilo. Partnerstvo z lokalnim podjetjem za vstop na nov trg.



Organizacija zdruzenih narodov (OZN)

Organizacija zdruzenih narodov je najve¢ja mednarodna organizacija, ustanovljena leta 1945. Njen glavni cilj je ohranjanje mednarodnega miru

in varnosti ter spodbujanje mednarodnega sodelovanja.

OZN ima 193 ¢lanic (vir: UN.org, 2024). Slovenija je ¢lanica od 22. maja 1992.

"Slovenija se je svetovni organizaciji pridruzila 22. maja 1992. Ob zavzemanju za ucinkovito sodelovanje drzav v mednarodnih organizacijah

si v OZN prizadevamo za boljsi jutri s krepitvijo mednarodnega miru in varnosti" (Portal GOV.SI, 2024)

Glavni organi OZN

e Generalna skupscina

e Varnostni svet

Ekonomski in socialni svet

Sekretariat

Meddrzavno sodisce

Funkcije

e Ohranjanje miru

e Humanitarna pomoc

e Spodbujanje razvoja

e zascita Clovekovih pravic

e Koordinacija med drzavami



Svetovna trgovinska organizacija (WTO)

Namen Funkcije Nacela

Liberalizacija svetovnega trgovanja in Nadzor nad sporazumi, reSevanje Nediskriminacija, transparentnost,
zmanjSevanje trgovinskih ovir med trgovinskih sporov, pogajanja o novih vzajemnost in postena konkurenca med
drzavami ¢lanicami. pravilih. Clanicami.

WTO je klju¢na za mednarodno trgovanje, saj zagotavlja stabilne in predvidljive pogoje poslovanja med 164 ¢lanicami po vsem svetu.
V letu 2024 je svetovna trgovina z blagom in storitvami dosegla 32,2 bilijonov USD, kar predstavlja 4% rast (WTO World Trade Statistics 2024).

Delez storitev v svetovni trgovini je dosegel 27,2%, kar je najvisji delez od leta 2005 (WTO, 2024).



Mednarodni denarni sklad (IMF)

Mednarodni denarni sklad je specializirana agencija OZN, ustanovljena leta 1944.
Njegov glavni namen je zagotavljanje stabilnosti mednarodnega denarnega
sistema.

IMF ima 191 ¢lanic (vir: IMF Annual Report 2024).

Financna pomoc

Zagotavljanje posojil drzavam v financnih tezavah za stabilizacijo
gospodarstva

Nadzor
Spremljanje gospodarskih politik ¢lanic in svetovanje za izboljSanje

stabilnosti

IMF je v letu 2024 opravil 128 pregledov gospodarskih politik drzav ¢lanic
(IMF Annual Report 2024).

Tehni¢na pomoc

Usposabljanje in pomoc pri razvoju financ¢nih institucij in politik

Posebne pravice ¢rpanja (SDR)
Na dan 30. aprila 2024 je bil tecaj SDR/USD = 1,31793 (IMF, 2024).




Medvladne vs. nevladne organizacije

1 2
Medvladne organizacije Nevladne organizacije
Ustanovljene z mednarodnimi sporazumi med drzavami. Clanstvo Ustanovljene s strani civilnih druzb, ne pa drzav. Delujejo na
je omejeno na drzave. Primer: OZN, WTO, IMF, Svetovna banka. lokalni, nacionalni ali mednarodni ravni. Primer: Rdeci kriz,
Greenpeace.

Glavna razlika je v ¢lanstvu - medvladne organizacije sestavljajo drzave, nevladne pa posamezniki, skupine ali organizacije civilne druzbe. Obe
vrsti organizacij so pomembne za mednarodno sodelovanje.



Pomen mednarodnega transporta

Mednarodni transport je hrbtenica svetovne trgovine in omogoca pretok blaga, storitev in ljudi preko drzavnih meja. Brez ucinkovitih

transportnih sistemov mednarodno poslovanje ne bi bilo mozno.

Pi

Povezovanije trgov

Transport omogoca dostop do oddaljenih
trgov in surovin, kar spodbuja specializacijo in
konkurencnost.

ZniZzavanje stroskov
Ucinkovit transport zmanjsuje stroske

dostave in omogoca izkoris¢anje ekonomije
obsega.

£

Casovna komponenta

HitrejSi transport omogoca krajSe dobavne
verige in boljSe zadovoljevanje potreb kupcev.



Cestni transport

Prednosti Slabosti

e Fleksibilnost "od vrat do vrat" e Omejena nosilnost

e Hitrost na krajSih razdaljah e Visoki stroski na dolge razdalje
e Primeren za manjse koli¢ine ® Prometne zamude

e Neposredna dostava e Okoljska obremenitev

Cestni transport je najprimernejsi za dostavo na krajSe razdalje in ko potrebujemo maksimalno fleksibilnost. V EU je to najpogostejSa oblika
tovorna transporta.

Cestni transport predstavlja 75% vseh transportnih emisij CO2 in 12% globalnih emisij toplogrednih plinov (Statista, 2024).
Nemcija in Avstrija sta uvedli emisijske razrede CO2 za razlikovanje cestnin - vozila z nizjimi emisijami placujejo manj (EasyTrip, 2023-2024).

EU spodbuja trajnostni transport z Eurovignette direktivo, ki povezuje cestnine z emisijami vozil.



Zeleznigki transport

Prednosti

Velika nosilnost, ekonomi¢nost na dolge razdalje, zanesljivost, okoljska
prijaznost, neodvisnost od vremena.

Slabosti

Omejena dostopnost, potreba po dodatnem transportu, togost voznih redov,
visoki zacetni stroski.

Zelezniski transport je idealen za prevoz velikih koli¢in blaga na dolge razdalje, Se
posebej med glavnimi gospodarskimi centri. Postaja vse pomembnejsi zaradi
okoljskih zahtev.




Pomorski transport

90% 60K 200M

Delez trgovine Trgovska flota Kontejnerski transport
Okoli 90% mednarodne trgovine poteka po Vec kot 60.000 trgovskih ladij pluje po Preko 200 milijonov TEU se prepelje letno
morskih poteh svetovnih morjih

PRV

razdalje, vendar je pocCasnejSi od drugih oblik.



EACH LOGISTIRS

T

L etalski transport

Znacilnosti Uporaba

e NajhitrejSa oblika transporta e Kvarljivo blago

® Primeren za dragocenosti e Urgentne posiljke

e Visoka stopnja varnosti e Visokavrednost/majhna teza
e Globalnt doseg e Elektronski izdelki

Letalski transport je najdrazji, vendar najhitrejSi. Primeren je za blago z visoko dodano vrednostjo ali ko je Cas kriticen dejavnik. Predstavlja

manj kot 1% transporta po tezi, vendar 35% po vrednosti.



Primerjava transportnih panog

Letalski

Cestni

Zelezniski

Pomorski

0 2 4
@ Hitrost (1-5) @ Stroski (1-5) @ Nosilnost (1-5)

Lestvica: 1 = najslabSe/najdrazje, 5 = najboljSe/najcenejSe. Izbira transporta je odvisna od prioritet: hitrost, stroski ali koliina.



Smernice razvoja transportnih panog

Digitalizacija
Uporaba IoT senzorjev, umetne inteligence in blockchain

tehnologije za sledenje posiljk in optimizacijo poti.

Trg blockchain tehnologije v logistiki bo zrasel s 4,1 milijarde
USD v 2025 na 37,2 milijarde USD do 2035, z letno rastjo
24,6% (Future Market Insights, 2024)

Blockchain tehnologija v transportu in logistiki bo zrasla za
6,91 milijarde USD med 2024-2028, z letno rastjo 60,82%
(Technavio, 2024)

Digitalna inovacija ni ve¢ konkurencna prednost - je
operativna nujnost

Avtomatizacija

Razvoj avtonomnih vozil, robotizacija skladis¢ in pametnih
logisti¢nih sistemov.

Okoljska trajnost

Prehod na alternativna goriva, elektrifikacija vozil in
zmanjSevanje ogljiCnega odtisa transporta.

Intermodalnost

Povezovanje razli¢nih transportnih nacinov za optimalno
ucCinkovitost celotne dobavne verige.



Transportne listine - Pomorski
transport

Tovorni list (Bill of Lading - B/L) je najpomembnejSi dokument pomorskega
transporta. Sluzi kot prejemnica za blago, dokaz pogodbe o prevozu in lastniski
dokument.

01 02

Funkcija prejemnice Pogodba o prevozu

Potrdilo, da je ladjar prejel blago v Doloca pogoje transporta, odgovornosti
dolo¢enem stanju in koli¢ini za in obveznosti ladjarjam ter posiljatelja.
transport.
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Lastniski dokument

Omogoca prenos lastniStva blaga med transportom z indosiranjem dokumenta.




Primeri iz prakse - Transportni dokumenti

CMR tovorni list

Cestni transport: Podjetje Mercator posilja sadje iz Slovenije v
Nemcijo. CMR dokument vsebuje podatke o posiljatelju,
prejemniku, blagu in prevozniku. Pri mejnem prehodu carinski
organi preverijo CMR za oceno dajatev. Slovenija je v letu 2024
izvozila za 1,170 milijarde EUR blaga, kar kaze na pomembnost
ucCinkovite transportne dokumentacije (Izvozno okno, 2024).

Letalski tovorni list (AWB)

Letalski transport: Ljubljansko tehnolosko podjetje izvozi
elektronske komponente v Singapur. AWB omogoca hitro
carinjenje in sledenje posiljke v realnem c¢asu.

CIM tovorni list

Zelezniski transport: Slovenski proizvajalec jekla uporablja CIM za
posiljanje izdelkov v Italijo. Dokument omogoca sledenje posiljke
skozi vec drzav in razli¢ne zelezniske druzbe.

Skupna blagovna menjava Slovenije je v 2024 dosegla rekordne vrednosti (BSI, 2024).

Slovenska podjetja vse bolj uporabljajo digitalne transportne dokumente za hitrejSe carinjenje.



GLOBAL
FLOW

Povzetek kljucnih spoznanj

@

Strategija vstopa

SWOT analiza in poznavanje motivov sta temelj uspeSnega mednarodnega
poslovanja

(F

Mednarodne organizacije

OZN, WTO in IMF oblikujejo okvir globalnega trgovanja in sodelovanja

Transportne resitve

Izbira transporta je odvisna od blaga, razdalje, ¢asa in stroSkov

Dokumentacija

Pravilna transportna dokumentacija zagotavlja gladko izvedbo mednarodnih posiljk

UspesSno mednarodno poslovanje zahteva celostno razumevanje trgov, organizacij
in logistike. Prihodnost prinasa digitalizacijo, trajnost in vecjo povezanost.



Vprasanja in odgovori o mednarodnem poslovanju in
transportu

Preverite svoje znanje o klju¢nih konceptih in praksah v mednarodnem poslovanju in logistiki.

Katere so glavne mednarodne organizacije, ki oblikujejo globalno trgovanje?

Glavne mednarodne organizacije vklju€ujejo Organizacijo zdruzenih narodov (OZN), Svetovno trgovinsko organizacijo (WTO) in
Mednarodni denarni sklad (IMF). Te organizacije postavljajo pravila, spodbujajo sodelovanje in stabilnost v mednarodnem
gospodarstvu.

Zakaj je SWOT analiza pomembna pri vstopu na tuje trge?

SWOT analiza (prednosti, slabosti, priloznosti, nevarnosti) podjetju omogoca celovito oceno notranjih zmogljivosti in zunanjega
okolja. To je kljucnega pomena za oblikovanje ucinkovite vstopne strategije in prepoznavanje tveganj ter potencialov na novem
trgu.

Kateri transportni nacin je najhitrejsi, a hkrati najdraz;ji?
3 Letalski transport je daleC najhitrejSi nacin prevoza blaga, vendar je tudi najdrazji. Uporablja se predvsem za dragoceno, kvarljivo
ali urgentno blago, kjer je ¢as dobave kriticnega pomena.

Kaj je Bill of Lading (B/L) in kakSne so njegove tri klju¢ne funkcije?

Bill of Lading (B/L) ali tovorni list je najpomembnejsSi dokument v pomorskem transportu. Njegove tri kljucne funkcije so:
* Prejemnica za blago: Potrjuje, da je ladjar prejel blago v dolo¢enem stanju.

e Dokaz pogodbe o prevozu: Vsebuje pogoje prevoza med poSiljateljem in prevoznikom.

e LastniSki dokument: Omogoca prenos lastnistva blaga z indosiranjem.

Navedi tri prednosti in tri slabosti cestnega transporta.
Prednosti:

e Visoka fleksibilnost (dostava "od vrat do vrat")

e Hitrost na krajSih razdaljah

e Primeren za manjSe koliCine blaga

Slabosti:

e Omejena nosilnost

e Visoki stroski na dolge razdalje

e Odvisnost od prometnih razmer (zastoji)
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