
4. GPP
4 / Pravno organizacijski vidiki 

poslovanja gospodarskih dru�b v 
Sloveniji

Celovit pregled pravnih oblik podjetij, od fizi
nih do pravnih oseb, osebnih in 

kapitalskih dru�b ter postopkov ustanovitve in likvidacije.



POGLAVJE 1

Osnove pravnih in fizi
nih 
oseb v poslovanju
Razumevanje temeljnih razlik med pravnimi in fizi
nimi osebami je klju
no za 

izbiro prave oblike poslovanja. Vsaka oblika prinaaa specifi
ne pravice, 

obveznosti in stopnje odgovornosti.



Pravne in fizi
ne osebe: klju
ne razlike

Pravna oseba

Samostojni pravni subjekt s pravno 

osebnostjo (d.o.o., delniaka dru�ba). Nastane 

z vpisom v sodni register in ima lastno 

premo�enje, lo
eno od lastnikov.

Fizi
na oseba

Posameznik, ki lahko posluje kot samostojni 

podjetnik (s.p.). Pridobi status s prijavo 

dejavnosti in odgovarja s svojim osebnim 

premo�enjem.



Samostojni podjetnik kot najpogostejša oblika

Fizična oseba v poslovanju

Samostojno opravlja pridobitno 

dejavnost pod svojim imenom in 

priimkom z dodatkom statusa s.p.

Neomejena odgovornost

Odgovarja z vsem svojim 

premoženjem – tako poslovnim kot 

osebnim – za vse obveznosti.

Enostavnost in fleksibilnost

Enostavnejša ustanovitev, manj 

formalnosti in nižji stroški, a večja 

osebna izpostavljenost tveganjem.



Pravna oseba vs. fizična oseba

Pravna oseba Fizična osebaPravne 
pravice

Ključna razlika med pravno in fizično osebo se kaže v obsegu odgovornosti in pravicah. Pravne osebe nudijo zaščito osebnega premoženja 

lastnikov, medtem ko fizične osebe prevzemajo polno odgovornost.



POGLAVJE 2

Osebne dru�be 3 neomejena odgovornost in 
partnerstvo
Osebne dru�be temeljijo na medsebojnem zaupanju dru�benikov in njihovi neposredni vklju
enosti v poslovanje. Zna
ilna je ve
ja osebna 

odgovornost in partnerski odnos med dru�beniki.



Osebne družbe: vrste in značilnosti

Družba z neomejeno 
odgovornostjo (d.n.o.)

Vsi družbeniki odgovarjajo osebno in 

solidarno za obveznosti družbe. Vsak 

družbenik je hkrati lastnik in 

poslovodja.

Komanditna družba (k.d.)

Kombinacija dveh tipov družbenikov: 

komanditisti odgovarjajo omejeno do 

višine vložka, komplementarji 

neomejeno z vsem premoženjem.

Tiha družba

Posebna oblika, kjer so družbeniki tihi 

investitorji z omejeno odgovornostjo. 

Poslovanje vodi nosilec podjetja.



Prednosti in tveganja osebnih družb

Manj tveganj

Manj koristi

Več tveganj

Več koristi

Osebna odgovornost Finančna izpostavljenost

Fleksibilno odločanjeEnostavnejša struktura

Prednosti

Enostavnejša organizacijska struktura

Neposredna vključenost vseh 

družbenikov

Fleksibilno odločanje in upravljanje

Nižji stroški ustanovitve in delovanja

Tveganja

Osebna odgovornost z vsem 

premoženjem

Solidarna odgovornost med družbeniki

Večja izpostavljenost finančnim 

tveganjem



POGLAVJE 3

Kapitalske dru�be 3 omejena 
odgovornost in kapitalska 
struktura
Kapitalske dru�be so najbolj razairjena oblika organizacije ve
jih poslovnih 

subjektov. Temeljijo na kapitalu in omejeni odgovornosti dru�benikov ter 

zagotavljajo jasno lo
itev med lastniakim in poslovnim premo�enjem.



Kapitalske dru�be: klju
ne oblike

Dru�ba z omejeno 
odgovornostjo (d.o.o.)

Najpogostejaa oblika v Sloveniji. Dru�beniki 

odgovarjajo omejeno do viaine vlo�ka. 

Primerna za mala in srednja podjetja.

Delniaka dru�ba (d.d.)

Namenjena ve
jim poslovnim subjektom. 

Lastniatvo je razdeljeno na delnice, ki se 

lahko prosto trgujejo na trgu.

Komanditna delniaka dru�ba

Kombinacija komanditne in delniake dru�be. 

Redka oblika, ki zdru�uje elemente obeh 

struktur.



Ustanovitev d.o.o. in d.d. – ključni koraki
01

Priprava družbene pogodbe ali statuta

Oblikovanje temeljnega akta, ki določa organizacijo, upravljanje in 

poslovanje družbe.

02

Vpis v sodni register pri AJPES

Formalna registracija družbe in pridobitev identifikacijske številke.

03

Vplačilo osnovnega kapitala

Za d.o.o. najmanj 7.500 EUR, za d.d. najmanj 25.000 EUR.

04

Pridobitev davčne številke in dovoljenj

Prijava pri davčnem organu in pridobitev potrebnih licenc za 

poslovanje.



Shema ustanovitve d.o.o.

Vpis pri AJPES

Vplačilo osnovnega kapitala

Notarska overitev

Osnutek pogodbe

Celoten postopek ustanovitve družbe z omejeno odgovornostjo običajno traja od 2 do 4 tedne, odvisno od kompleksnosti dejavnosti in 

pripravljenosti dokumentacije.



POGLAVJE 4

Javna podjetja in zavodi 3 
posebne pravne oblike
Javna podjetja in zavodi predstavljajo posebne organizacijske oblike, namenjene 

izvajanju javnih storitev in zadovoljevanju javnega interesa. Delujejo pod 

posebnim pravnim re�imom in nadzorom.



Javna podjetja in zavodi

Javna podjetja

Ustanovljena s strani države ali lokalnih skupnosti za opravljanje 

javnih služb.

Oskrba z vodo in energijo

Javni prevoz

Komunalne storitve

Zavodi

Nepridobitne pravne osebe, namenjene izvajanju javnih nalog na 

področjih:

Izobraževanje (šole, univerze)

Zdravstvo (bolnišnice, zdravstveni domovi)

Kultura (muzeji, gledališča)

Socialna varnost

Delujejo po posebni zakonodaji in pod javnim nadzorom.



POGLAVJE 5

Ustanovitev podjetja 3 
postopki in zahteve
Ustanovitev podjetja je strateaka odlo
itev, ki zahteva skrbno na
rtovanje in 

poznavanje zakonskih zahtev. Pravilna izbira pravnoorganizacijske oblike je 

temelj uspeanega poslovanja.



Postopek ustanovitve podjetja v Sloveniji

Izbira pravnoorganizacijske oblike

Odločitev glede na dejavnost, obseg poslovanja in stopnjo želene odgovornosti.

Priprava ustanovitvenih aktov

Oblikovanje in overitev družbene pogodbe ali statuta pri notarju.

Vpis v sodni register

Registracija pri AJPES in pridobitev matične številke.

Davčne in upravne prijave

Prijava za DDV, pridobitev dovoljenj, licenc in potrebnih certifikatov.

Urejanje delovnih razmerij

Prijava zaposlenih in vzpostavitev sistema kadrovske evidence.



POGLAVJE 6

Likvidacija podjetja 3 
zakonski okvir in postopki
Likvidacija je zakonsko urejen postopek prenehanja podjetja. Poteka pod 

nadzorom sodia
a in likvidatorja ter zagotavlja poravnavo vseh obveznosti do 

upnikov in delitev preostalega premo�enja.



Likvidacija podjetja

Prostovoljna likvidacija

Odločitev družbenikov o prenehanju družbe zaradi poslovnih 

razlogov:

Imenovanje likvidatorja

Objava začetka likvidacije

Popis premoženja in obveznosti

Poravnava dolgov upnikom

Razdelitev preostalega premoženja

Prisilna likvidacija

Likvidacija na podlagi sodne odločbe ali predpisov:

Insolvenčni postopki

Sodna odločba o prenehanju

Kršitve zakonskih določb

Zaključek: izbris družbe iz sodnega registra in prenehanje pravne 

subjektiviteti.



Ključni zakoni in predpisi

Zakon o gospodarskih 
družbah (ZGD-1)

Temeljni zakon, ki ureja ustanovitev, 

organizacijo, poslovanje in prenehanje 

vseh gospodarskih družb v Sloveniji.

Kodeks upravljanja

Kodeks upravljanja za nejavne družbe – 

priporočila dobre prakse 

korporativnega upravljanja.

Poslovni register Slovenije

AJPES vodi poslovni register in zbira ter 

objavlja računovodske izkaze ter druge 

podatke o poslovnih subjektih.



Zaklju
ek: 
Pravnoorganizacijski okvir 
kot temelj uspeanega 
poslovanja

Razumevanje pravnih oblik

Poznavanje razlik med pravnimi oblikami omogo
a varno in u
inkovito 

poslovanje ter zaa
ito pred tveganji.

Strateaka izbira oblike

Pravilna izbira pravnoorganizacijske oblike vpliva na odgovornosti, 

dav
no obremenitev in dolgoro
no poslovno strategijo.

Pravo kot orodje zaa
ite

Pravni okvir je temelj za zaa
ito podjetja, dru�benikov, zaposlenih in 

poslovnih partnerjev.


